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AGENDA

» Introduction au Groupe Kudelski

» Notre position Digital TV

» Stratégie et Marché

» Kudelski Security
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Introduction
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Notre Groupe

� Pionnier Technologique depuis1951

� Leader mondial dans les 2 segments operationels:
Integrated Digital TV
Public Access

� +3’100 collaborateurs (au 30.06.2014)

� 857.8 million revenues and CHF 111.7 million of EBI TDA en 2013
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Membres de la direction du Groupe Kudelski

Executive VP
Chief Operating Officer

Pierre Roy

Executive VP
Chief Financial Officer 

Mauro Saladini

Board of Directors

Chairman and
Chief Executive Officer

André Kudelski
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Kudelski Groupe structure

SOLUTIONS 
CUSTOMISABLE POUR

Service Financier 
Public et Defense 
Digital Media et 
Entertainment

Parking 
management

Domaine
skiable

Physical
Access

DIGITAL TELEVISION CYBER SECURITY PUBLIC ACCESS

Broadband

Broadcast

Mobile

Intellectual Property

Home devices
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Diversification des canaux de produits

Total chiffre d’affaires 2013: CHF 857.8 m

Digital TV
73%

Public 
Access

27%

Revenu par Activité
Switzerland

5% U.S.A.
15%

France
10%

Brazil
8%

Italy
8%Germany

7%
U.K.
4%

Rest of the 
world
43%

Repartition géographique
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Notre position Digital TV 
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Une présence mondiale (iDTV)

Office

47
47 bureaux à 
travers le monde

23
Centre 
opérationnel 
dans 23 pays

70
Clients dans plus 
de 70 pays

Global Development Centre

Source: Kudelski Group Annual report 2013
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Client Débuté Marché déployé

Canal+ 1989 France / Global

Echostar /        
Dish Network

1995 USA

Bell 1997 Canada

ZON TV Cabo 1998 Portugal

Virgin Media 1998 UK

Polsat 1999 Poland

Starhub 2001 Singapore

IMCL 2003 India

Mediaset 2004 Italy

Net Brasil 2004 Brazil

UPC 2005 Global

Telefonica 2005 Latin America

Astra 2006 Global

Reliance 2007 India

Embratel 2008 Brazil

Skylife 2008 South Korea

Une relation à long terme avec nos clients
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Le seul fournisseur de contenu protégé réellement indépendant

Expansion de l’empreinte mondiale [2013/14]
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Chaine des valeurs de la Pay TV

Platform operators for 
Sat, Cable and IPTV

Studios / premium 
TV channels

Aggregators
HW / Device / STB 
manufacturers

Solution providers

Content
producers  

Content
aggregators

HW / Device / 
STB

Operating 
Platform

Key players  

Kudelski opère dans “la zone confortable ” de la chaine des 
valeurs de la PayTV

Kudelski opère dans “la zone confortable” de la chain e des 
valeurs de la PayTV

Distribution
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Un environnement compétitif de haut niveaux

Conditional 
access Middleware DVR Interactive

Kudelski est le seul
fournisseur

indépendant de solution 
complète dans les 

services de la Pay TV

Kudelski est le seul
fournisseur

indépendant de solution 
complète dans les 

services de la Pay TV

Les petits acteurs n’offrent
pas de solution intégrée et ne 

sont en concurrence avec 
Kudelski uniquement dans

certain segemtns de produits

Les petits acteurs n’offrent
pas de solution intégrée et ne 

sont en concurrence avec 
Kudelski uniquement dans

certain segemtns de produits

DRM

L’architecture ouverte
de Kudelski 

graduellement
remplace d’anciennes
solutions d’architecture

propriétaire

L’architecture ouverte
de Kudelski 

graduellement
remplace d’anciennes
solutions d’architecture

propriétaire



1515 © 2014 KUDELSKI GROUP / All rights reserved.C O N F I D E N T I A L1515

DTV Global market leader

Source ABI Research

Kudelski Group
27%

Cisco (NDS)
20%

China Digital TV
14%

Arris (Motorola)
10%

Irdeto
8%

Viaccess
3%Verimatrix

5%

Microsoft
4%

Other
9%

Kudelski est le leader du marché Digital TV CAS (Nagr a & Conax)
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Nouvelle Guidance 2014  

Chiffres d’affaires Original CHF 865 – 880m 
Nouveau CHF 895 – 915m

Résultat opérationel Original CHF 55 – 65m
Nouveau CHF 60 – 70m
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Stratégie et marché
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Un bref historique…

Cloud - OTT

Whole Home DVR G/W
& Sideloading

PUSHVODLIVE VODLIVEVOD

CAS PRM

PRM

Le CAS/DRM mix est aujourd’hui une réalité
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La LISTE DES SOUHAITS c’est…

Premium
content
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La LISTE DES SOUHAITS c’est…

Premium
content
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…ce qui ne fait qu’augmenter la compléxité…

DVB

WWW

STB

Hybrid STB

TV

CAS TV

DVB

DRM
Connected TVPVR

LIVE
OTT

MultiScreen

GatewaySLING
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B R O AD C A S T
(DVB-T, DVB-S, DVB-C)

H Y B R I D
(Hybrid & Connected Home)

I N T E R N E T
(DOCSIS, IPTV, OTT)

Controlled Devices
(STB, GW, CAM, future integrations)

Open Devices
(PC/Mac, Smartphone, Tablet, 
Game Console, Connected TV)

NAGRA Hardware Root of Trust (NOCS)

Third-Party Root of Trust          (optional)

M e d i a A c c e s s
(Virtual) Card CLK / DLK

M e d i a A c c e s s PRM Client 
M e d i a L i v e Player

K u d e l s k i  S e c u r i t y    - M e d i a  &  C y b e r S e c u r i t y S e r v i c e s

…

M e d i a A c c e s s
(Virtual) Card & ELK / PRM

M e d i a A c c e s s
ELK / PRM

NAGRA Hardware Root of Trust (NOCS)    (optional)

Un portefeuille de solution exhaustive

IN
C

L
U

S
IV

E
E

X
C

L
U

S
IV
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� Rights Holders: demande une augmentation des niveaux
de sécurité avec des solutions fléxibles
(et le 4K va accélerer cette demande!) 

Avec des exigences entre évolution et contradiction

Open devices: est un élément clé pour le consommateur
mais est le support le plus faible en terme de sécurité
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Une approche équilibrée et globale à la Sécurité

SIGNAL DEVICE CONTENT ECOSYSTEM

CAS DRM CYBER SECURITY

ENTERPRISE

CONSUMER

CLOUD

BYOD

SOCIAL
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SIGNAL DEVICE CONTENT ECOSYSTEM

CAS DRM CYBER SECURITY

ENTERPRISE

CONSUMER

CLOUD

BYOD

SOCIAL

ServicesServicesTechnologyTechnology

Media Security va de plus en plus s’orienter vers une
GESTION COMPLETE DE L’ECOSYSTEME

Une approche équilibrée et globale à la Sécurité
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Kudelski Security
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World’s biggest data breaches

Source: www.informationisbeautiful.net – Sept 14

METHOD OF LEAK
All
Lost / stolen computer
Poor security
Hacked
Accidentally published
Inside job
Lost / stolen media
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Kudelski Security Services
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Kudelski Security SOC Wall
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Kudelski Security SOC Wall
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Q&A

Merci beaucoup!


